COMMUNICATION FINANCIERE

AVIS DE REUNION

Les actionnaires de UNIMER SA, société anonyme au capital de 114.138.800 Dh, sont convoqués en Assemblée
Générale Ordinaire au bureau de la société UNIMER SA, au 15, Rue Jbel Saghro, Quartier CIL- Casablanca le :

Jeudi 20 Juin 2018 a 15 heures

En vue de délibérer et de statuer sur Uordre du jour suivant :

 Rapport Annuel du Conseil d'administration au 31/12/2018 ;

* Rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes de l'exercice clos au 31/12/2018 ;
* Examen et approbation desdits comptes ;

* Quitus aux administrateurs et aux Commissaires aux Comptes ;

» Affectation du résultat de l'exercice et fixation du dividende ;

 Fixation du montant des jetons de présence ;

« Rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions visées a larticle 56 de la Loi n°17/95 du 30
Aot 1996 relative aux sociétés anonymes ;

* Pouvoirs a conférer ;

* Questions diverses.

Les détenteurs d'actions « au porteur » doivent, pour assister a cette assemblée, fournir au siege de la société ou
par fax au 05 22 36 86 14, une attestation émanant d'un organisme bancaire ou d’une société de bourse agréée,
justifiant de la qualité d’actionnaire et du nombre de titres détenu par lui et ce, au plus tard cing jours avant la
tenue de [Assemblée Générale Ordinaire.

Conformément a larticle 121 de la loi 17/95 relative aux sociétés anonymes, les actionnaires détenteurs du
pourcentage d'actions prévus par larticle 117, disposent d’un délai de 10 jours a compter de la publication du
présent avis pour demander Uinscription de projets de résolutions a lordre du jour de lassemblée.

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

PROJET DE RESOLUTIONS

Premiére Résolution : Approbation des Comptes

L'Assemblée Générale Ordinaire, aprés avoir entendu la lecture du rapport de gestion du Conseil d’adminis-
tration et des rapports des Commissaires aux Comptes sur Uexercice clos le 31 décembre 2018 approuve
purement et simplement, les comptes et le bilan dudit exercice tels qu’ils ont été présentés faisant ressortir
un bénéfice net de 75 985 711,27 Dirhams.

Elle approuve également les opérations traduites par ces comptes ou résumées dans ces rapports.
LAssemblée Générale donne en conséquence aux administrateurs et aux Commissaires aux Comptes,
quitus entier et sans réserve de U'exécution de leurs mandats pour Uexercice écoulé.

Deuxiéme Résolution : Affectation des Résultats
L'Assemblée Générale approuvant la proposition faite par le Conseil d’Administration, décide d'affecter le
résultat de l'exercice clos au 31 décembre 2018 de la facon suivante :

Libellé Montant (DH)
Résultat de U'exercice 75.985.711,27
Réserve légale Néant
Report Antérieur 360301 741.48
Bénéfice distribuable 436 287 452.75
Dividendes (3 Dh / action) 34 241 640,00
Solde a reporter a nouveau 402 045 812.75

Elle décide en conséquence de distribuer au titre de Uexercice clos au 31 décembre 2018, un dividende total
de 34 241 640,00 Dirhams, soit 3 Dirhams par action.

Ce dividende sera mis en paiement conformément a la réglementation régissant les sociétés faisant appel
public a 'épargne, courant le mois de septembre 2019.

Aprés affectation des résultats, le compte report a nouveau présentera donc un solde créditeur de
402 045 812.75 Dirhams.

Troisiéme Résolution : Approbation des Conventions réglementées

L'Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance du Rapport Spécial des Commissaires aux Comptes sur
les conventions visées par larticle 56 de la loi 17-95 sur les sociétés anonymes, telle que modifiée par la loi
n°20-05, prend acte des conclusions de ce rapport et approuve individuellement chacune des conventions qui
y sont mentionnées.

Quatriéme Résolution : Pouvoirs
LAssemblée Générale confére tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une copie ou d'un extrait du

proces-verbal de la présente assemblée, pour effectuer tous dépéts, publications, déclarations et formalités
ol besoin sera.
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COMPTES SOCIAUX
Au 31 décembre 2018

® BILAN ACTIF (MODELE NORMAL]

EXERCICE
BRUT AMORTISSEMENT NET
ET PROVISIONS 31/12/2018

380473253

Exercice clos le : 31/12/2018

EXERCICE PRECEDENT

NET
31/12/2017

ACTIF

« Frais préliminaires
* Charges & repartir sur plusieurs exercices
* Primes de remboursement des obligations

2757 234,82 1047 497,71 1820512,86

« Immobilisations en recherche et
développement

 Brevets, marques, droits et valeurs similaires

* Fonds commercial

* Autres immobilisations incorporelles

64195619,55
189516 715,62

2515824,89 61679 794,66

189516 715,62

62372 884,85
189516 715,62

Terrains

« Constructions

* Installations techniques, matériel et
outillage

* Matériel de transport

* Mobiliers, matériel de bureau et
aménagements divers

« Autres immobilisations corporelles

« Immobilisations corporelles en cours

52590 144,70
147 456 855,11
247760771,68

52590 144,70
83896 151,53
88 475570,44

52590 144,70
55871 399,41
70554 379,09

63 560 703,58
159 285 201,24

10540 067,88
12377 305,83

10117 684,20
773250386

422 383,68
4644 801,97

533 283,68
4578 955,74

5166 734,01 5166 734,01 44 288 475,14

* Préts immobilises

* Autres créances financiéres
«Titres de participation

* Autres titres immobilises

381862,56
1233 680,80
735 332 948,80
26 000,00

381 862,56
1233 680,80
708 713 448,80
26 000,00

467 853,44
1233 680,80
708 713 448,80
26 000,00

26619 500,00

+ Diminution des créances immobilisées
* Augmentation des dettes de finance

*Marchandises

* Matiéres et fournitures consommables
* Produits en cours

 Produits interm. et produits resid.
 Produits finis

86746 978,16
70 161136,70
106 002 512,00
32391 232,56

757117,23 79175 806,93
70 161136,70
106 002 512,00

31692 199,98

76 480 381,22
64172 000,00
147 561 271,10

699 032,58 5879 015,67

« Fournis. débiteurs, avances et acomptes
« Clients et comptes rattaches

* Personnel

« Etat

« Comptes d'associés

* Autres débiteurs

+ Compte de régularisation actif

21897 939,04
276 599 156,00
5377 210,36
76 989914,11

572831,11 21325107,93
276 599 156,00
5377 210,36

76989 914,11

966132889
263 034 545,15
3298 166,75
108 857 437,81

663 288 140,75
7098 557,48

56753 231,17 606 534 909,58

7098 557,48

581297 693,07
3791168,43

*Cheques et valeurs & encaisser
*Banques, T.G & CP
« Caisses, régies d'avances et accréditifs

2003 216,42
14812 950,38
170729,58

2003 216,42
14812 950,38
170729,58

67898 386,71
112 955,89

TOTAL GENERAL I+11+11I 2834 465 445,44 338 184 918,68 2 496 280 526,76 2 525 293 086,18

® BILAN PASSIF (MODELE NORMAL)

Exercice clos le : 31/12/2018
EXERCICE EXERCICE PRECEDENT
31/12/2018 31/12/2017

114 138 800,00

PASSIF

< Capital social ou personnel (1)

* Moins : Actionnaires, capital souscrit non appele
capital appelé
dontversé

* Prime d'emission, de fusion, d"apport

* Ecarts de réévaluation

*Reserve legale

* Autres reserves

*Report & nouveau (2)

* Resultat net de I'exercice (2)

TOTAL DES CAPIT, PROPRES (a)

114138 800,00

955 539 200,00 955 539 200,00
11413 880,00
1800 000,00
360 301 741,48
75985711,27

11413 880,00
1800 000,00
320 355 951,50
74187 429,98

1477 435 261,48

* Subventions d'investissement
* Provisions reglementees

* Emprunts obligataires
* Autres dettes de financement

260 000 013,50
46 956 864,74

275000 013,50
55 000 000,00

 Provisions pour risques
* Provisions pour charges

641389,29 641389,29

4ZmMZPZTIAMUV AZMIMOZ>Z—T

des creances i

* Diminution des dettes de financement
TOTAL | (a+b+c+d+e)

1826 777 600,28 1 808 076 664,27

+ Fournisseurs et comptes rattaches

« Clients crediteurs, avances et acomptes
* Personnel

« Organismes sociaux

* Etat

« Comptes d'associes

* Autres créances

* Comptes de regularisation - passif

129051 939,63
6030537,30
10 599 948,05
6129 645,00
16 541 606,65
2092917,41
65894 830,02
12558 538,90

143930 212,51

8643 164,53
4510340,14
19244 208,87
21090 984,97
65746 448,79
14078 093,02

TOTAL Il (f+g+h) 249 868 466,85 260 304 553,86

 Crédits d'escompte

« Crédit de tresorerie
*Banques ( soldes créditeurs )
TOTAL Il

100 000 000,00
319 634 459,63
419 634 459,63

200 000 000,00
256 911 868,05
456 911 868.05
TOTAL I+ll+11
(1) Capital personnel débiteur
(2) Bénéficiaire (+). déficitaire (-)

2 525 293 086,18

2 496 280 526,76

e COMPTES DE PRODUITS ET CHARGES

(HORS TAXES MODELE NORMAL)

OPERATIONS

Concernant les
exercices
précédents

1 2

Exercice clos le : 31/12/2018

TOTAUX DE
L'EXERCIE
PRECEDENT

31/12/2017

TOTAUX DE

L’EXERCICE

31/12/2018
3=142

NATURE

Propres 3
Uexercice

* Ventes de marchandises

+ Ventes de biens et services produits 946 185 038,96 946 185 038,96 856 280 957,45
* Variation de stock de produits -9756 438,09 -9756 438,09 3296 479,29
+ Immobilisations produites pour
I'Ese p/elle-méme
3 + Subvention d'exploitation
X « Autres produits d'exploitation 13188 617,88 13188617,88 1000 000,00
P * Reprises d'exploitation; transfert 9875,70 9875,70 9983 402,92
L de charges
[}
I
T
|+ Achats revendus de marchandises
T + Achat consommes de matiéres et de 626 802 562,85 136 090,79 626 938 653,64 566 963 042,49
0 fournitures
g « Autres charges externes 67478019,32 249 066,43 67727 085,75 64 848 203,97
bl * Impdts et taxes 2916790,76 39602,00 2956 392,76 3103 975,16
« Charges de personnel 168 230 241,65 69142,57 168 299 384,22 156 900 119,65

 Autres charges d'exploitation
+ Dotations d'exploitation

660 000,00
26079 771,67

660 000,00
26079 771,67

660 000,00
22183 403,87

* Produits des titres de participation et
autres titres immobilises
 Gains de change

« Intéréts et autres produits financiers

« Reprises financiéres; transfert de charges

46 066 304,50 46 066 304,50 36 381 053,86
3960 264,78
19127 577,64
1865 346,02

3960 264,78
19127 577,64
1865 346,02

9790 927,85
20 276 926,22
986 388,07

* Charges d'intéréts

* Pertes de changes

« Autres charges financiéres
* Dotations financiéres

34824 429,93
7092 925,76

892044,73 35716 474,66

7092 925,76

30891 962,09
4079 493,58

219 366,65 219 366,65 588 668,42
V1. RESULTAT FINANCIER (IV-V)
VII. RESULTAT COURANT (111+V1)
1) Variation de stocks : stock final - stock initial ; augmentation (+) ; diminution (-)
2) Achats revendus ou consommés : achats - variation de stocks

27 990 725,87
84 956 532,28

31875 171,91
87 777 266,43

e COMPTES DE PRODUITS ET CHARGES

(HORS TAXES - SUITE - MODELE NORMAL)

OPERATIONS
NATURE Propres a Exercice
U'exercice précédent
1 2

* Produits des cessions d'immobilisations
* Subventions d'équilibre

* Reprises sur subventions d'investissement
* Autres produits non courants

* Reprises non courantes; transferts de
charges

Exercice clos le : 31/12/2018

TOTAUX DE
L’EXERCICE
3=1+2

EXERCICE
PRECEDENT

4217,85 4217,85 150 136,68

* Valeurs nettes d'amort. des Immo cédées
+ Subventions accordées

* Autres charges non courantes
 Dotations non courantes aux amortiss.

et provision

9,01 9,01
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1223 998,90 1223998,90 3331571,13

XVI. RESULTAT NET ( XIV - XV )

75 985 711,29 74 187 429,98



e ETAT DES SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION (E.S.G) ® TABLEAU DES IMMOBILISATIONS AUTRES QUE FINANCIERES

Exercice clos le 31/12/2018

|- TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS (T.F.R.) NATURE

Ventes de biens et services produits
Variation de stocks de produits
Immobilisations produites par IEse pour elle méme

Achats consommes de matieres et fournitures
Autres charges externes

Subventions d'exploitation
Impéts et taxes
Charges de personnel

Autres produits d'exploitation

Autres produits dexploitation

Reprises d'exploitation: transfert de charges
Dotations d'exploitation

EXERCICE EXERCICE PRECEDENT

BRUT BRUT FIN
. DEBUT EX ACQUISITION [ Propraruentaeemise | VIREMENT CESSION RETRAIT VIREMENT EXERCICE
Exercice clos le 31/12/2018 _ B ST _—_—

378183253
* Primes de remboursement obligations

enrecherche et dé

* Brevets, marques, droits et valeurs similaires 64.095.035,55 100.584,00 6419561955
946.185.038,9 856.280.957,45 * Fonds commercial 18951671562 18951671562

-9.756.438,09 329647929 * Autres immobilisations incorporelles
*Terrains 52.590.144,70 52590.144,70
626.938.653,64 566.963.042,49 * Constructions 110.082.597,82 917464897 28.199.608,32 147.456.855,11
67.727.085,75 64.848.203,97 * Installations techniques, matériel et outillage 21588932814 1470959449 17.161.849,05 247.760.771,68
*Matériel de transport 10.540.067,88 10.540.067,88
* Mobilier, matériel de bureau et aménagement 11.231.934,63 1.145371,20 12377.305,83

2.956.392,76 3.103975,16 * Autres immobilisations corporelles

168.299.384,22 156.900.119,85 * Immobilisations corporelles en cours 44.288.475,14 12311.819,14 51.433.560,27 5.166.734,01

13.188.617,88 1.000.000,00
660.000,00 660.000,00
9.875,70 9.983.402,92

2rown ® TABLEAU DES TITRES DE PARTICIPATION T

EXTRAIT DES DERNIERS ETATS DE
RAISON SOCIALE | SECTEUR CAPITAL || PARTICIPATION PRIX VALEUR SYNTHESE DE LA SOCIETE EMETRICE || PRODUITS INSCRITS

DE LA SOCIETE | D’ACTIVITE SOCIAL AU CAPITALEN % I D’ACQUISITION COMPTABLE AT ey | | e AUC.P.CDE
EMETTRICE 1 2 3 GLOBAL 4 NETTE 5 L’EXERCICE
S,P.P,M, S/P POISSON 200240000 003 56.250,00 56.250,00
MINOTERIE SAFI AGRO ALIMENTAIRE 100.000,00 0,04 3.750,00 3.750,00
TOP FOOD AGRO ALIMENTAIRE 20.000.000,00 099 29.898.000,00 8556.000,00
INVESTIPAR H,PARTICIPATION 100.000,00 1,00 5618.945,00 5.618.945,00
.
11- CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C.A.F) - AUTOFINANCEMENT VCR LOGISTICS TRANSPORTEUR 10000000 or 7420000 7420000
INVEST! 50.000,00 50.000,00
UNIMER DAKHLA SARL PECHE 100.000,00 1,00 10.000.000,00 100.000,00
BP 191.303,00 191.303,00
BMCE 3295200 32952,00
Dotations d'exploitation (1) 26.079.771,67 22.183.403,87 SOCIETE AL FALLAH 495.00000
Dotations financieres (1) CRESCA - MAROC 3.000.000,00 360.000,00
Dotations non courantes (1) IPROMER 4.400.000,00
Reprises d'exploitation ORGAMINER 571.00000 5.289.450,00 5289.45000
R:E;ZZ: r:z:":;ﬁ;::‘(;‘s @6 BELDIVA 11.381.700,00 16.000.009,60 16.000.009,60
Produits des cession des immobilisation ALMAR 661500000 10000 445,608.766,30 445,608.766,30
Valeurs nettes des immobilisations cédées UNIMER PROTEINS 100,00 10.600.000,00
ALMEVE SA 100,00 400.000,00
Distributions de bénéfices 30.241.640,00 34.24164000 Ei::;::«s's Provengales Jomas :::: "':;ﬁ':
rica 000,000, I 600,
LMVF 182:519.256,42
(1) a Uexclusion des dotations relatives aux actifs et passifs circulants et a la trésorerie Delimar 2.322.00000 5.000.000,00
(2) a Uexclusion des reprises relatives aux actifs et passifs circulants et 3 la trésorerie Autres 114.163,00
(3)'y compris reprises sur subventions d'investissement

® TABLEAU DE FINANCEMENT

| - SYNTHESE DES MASSES DU BILAN

m _

1- Financement permanent
2- Moins actif immobilisé

fonctionnel [1-2)
4- Actif circulant
5- Moins passif circulant

7- Tresorerie nette (Actif - Passif) A-B

1.826.777.600,28 1.808.076.664,27
1.197.794.786,48 1.192.567.734,13

1.281.498.843,90 1.264.714.009,45
249.858.466,85 260.304.553,86

-402.647.563,25

EXERCICE N-1
Emplois C Ressources D

[ ]
Exercice du 01-01-2018 au 31-12-2018 TABLEAU DES PROVISIONS Exercice clos le 31/12/2018
T T I T

1. Provisions pour dépréciation de Uactif immobilisé  26.619.500,00 2661950000
2. Provisions réglementées 000
3. Provisions durables pour risques et charges : 641.389,29

VARIATION A-B

18.700.936,01
5.227.052,35

4. Provisions pour dépréciation de lactif circulant 65.596.266,09 65.596.266,09
(hors trésorerie)

5. Autres Provisions pour risques et charges 75571367 219.366,65 386411,90
6. Provisions pour dépréciation des comptes 000 000
de trésorerie

16.784.834,45
10.436.087,01

13.747.037,80

I - EMPLOIS ET RESSOURCES

Capacité d'autofinancement
Distributions de bénéfices

Cessions d'immobilisations incorporelles
Cessions d'immobilisations corporelles
Cessions d'immobilisations financiéres
Récupération s/créances immobilisées

Augmentation de capital, apports
Subvention d'investissement

(Nettes de prime de remboursements
Provisions durables pour risques & charges (apport Fusion)

ions d'immobilisations incorporelles
ions d'immobilisations corporelles
Acquisitions d'immobilisations financiéres
des créances i

EXERCICE

m ResSoUices m Ressouices

34.241.640,00

[ ]
TABLEAU DES CREANCES i o 5101
CREANCES ANALYSES PAR ECHEANCES AUTRES ANALYSES
TOTAL

. Préts immobilisés 381.862,56
. Autres créances financiéres 8

EXERCICE N-1

10206548294 2420154000 SBI0EBEH . Fournisseurs débiteurs, avances et acomptes 21.897.939,04 21897.939,04
S . Clients 276:599.156,00 27659915600 207.870.365,36 13019940922
. Personnel 537721036 537721036
Etat 76.989.914,11 76.989.914,11 76.989.914,11
. Comptes d'associés
. Autres débiteurs 663.288.140,75 663.288.140,75 544610000 63673042021
. Comptes de régularisation-actif 709855748 709855748
000
om ® TABLEAU DES DETTES

100.584,00
31.269.330,90
0,00

0,00

® ETAT DE DEROGATIONS

INDICATIONS DES DEROGATIONS

® ETAT DES CHANGEMENTS DE METHODES

NATURE DES CHANGEMENTS

JUSTIFICATION
DES DEROGATIONS

JUSTIFICATION
DU CHANGEMENT

Exercice du 01-01-2018 au 31-12-2018
'SES PAR ECHEANCES AUTRES ANALYSES
NON PAYE DEVISES | oeterareronoaveus | penTRepmse ees Paerrer

- Emprunts obligataires 26000001350 26000001350
. Autres dettes de financement 4695686474 4695686474

54.855.174,32
DETTES TOTAL

632.323,00
65.163.043,25
0,00
53.326,68

- Fournisseurs et comptes rattachés 129.051.939,63 129.051.939,63 5.800.102,56 24.449,076,02
. Clients créditeurs et avances et acomptes

Personnel

. Organismes Sociaux .129. 129 6.129.645,00

.Etat 541 16.541.606,65

. Comptes d'associés

. Autres créances 65.894.830,02 65.894.830,02

. Comptes de régularisation-passif 12.558538,90 12.558.538,90

® TABLEAU DES SURETES REELLES DONNEES OU RECUES

Exercice du 01-01-2018 au 31-12-2018

TIERS CREDITEURS | MONTANT COUVERT DATE ET LIEU VARG P
NATURE OBJETS (2)(3) NETTE DE LA

OU TIERS DEBITEURS PAR LA SURETE D’INSCRIPTION SURETTE DONNEE
EXERCICE

AU 31-12-2018

INFLUENCE DES DEROGATIONS SUR
LE PATRIMOINE, LA SITUATION
FINANCIERE ET LES RESULTATS (1) Gage: 1-Hhypothéque:2-Nantissement:3-Warrant:4-Autres:5-(a préciser]

(2) Préciser si la sureté est donnée au profit d'entreprises ou de personnes tierces (suretés do (entreprises liées,associés, membres du personnel)

(3) préciser si la sureté recue par l'entreprise provient de personnes tierces autres que le débiteur (suretés recues)

o ENGAGEMENT FINANCIERS RECUS OU DONNES HORS OPERATIONS
DE CREDIT-BAIL Exercice du 01-01-2018 au 31-12-2018

ENGAGEMENT DONNEES MONTANTS EXERC MONTANTS EX.PR

* Avals et cautions 21.183.948,38 20.183.948.38
* Engagements en matiére de pensions

de retraites et obligations similaires

* Autres engagements donnés AT/IT 66.041.078,87 66.041.078,87

AU loos | TOTALUDL o wases w2s0ms |

(1) Dont engagements a 'égard
INFLUENCE DES DEROGATIONS SUR d'entreprises liés

LE PATRIMOINE, LA SITUATION
ENGAGEMENT RECUS MONTANTS EXERC MONTANTS EX.PR

FINANCIERE ET LES RESULTATS
* Avals et cautions

* Autres engagements recus




COMPTES CONSOLIDES
Au 31 décembre 2018

e BILAN CONSOLIDE

(Exprimé en milliers de Dirhams Marocains)

ACTIF IMMOBILISE
* Immobilisation en non-valeur 30402 36873
« Ecart d'acquisition 332435 361573
« Immobilisations incorporelles 220501 221002
« Immobilisations corporelles 520 232 543411
« Titre mis en équivalence 555117 528 860
« Immobilisations financiéres 11595 12432
* Impdts différés actifs 4097 4658
ACTIF CIRCULANT
* Stocks et en-cours 385672 379802
* Clients et comptes ratttachés 324224 317240
+ Autres créances et comptes de régularisation 322059 3770M
Valeurs mobilieres de placement 138 139
TRESORERIE - ACTIF 108720 160 548
Total de l'actif 2815192 2943 609

31 Déc 2017

31 Déc 2018

((: BILAN CONSOLIDE
(En milliers de dirhams)

« Capital 114139 14139
* Primes d'émission, de fusion, d'apport 955539 955539
* Réserves consolidées 455196 421924
« Ecart de conversion (3874) 5705
* Résultat consolidé 63 974 87 542
| CAPITAUXPROPRESDEL'ENSEMBLECONSOLIDE  1sseona  sssss |
« Dont : Capitaux propres part du groupe 1364 996 1353352
Intéréts minoritaires 219978 231497
« Dettes de financement 47307 467 345
« Provisions pour risques et charges 1495 1516
* Impéts différés passifs 3055
PASSIF CIRCULANT
« Fournisseurs et comptes rattachés 211544 203 582
* Autres dettes d’exploitation 132673 173328
TRESORERIE - PASSIF 464144 509 844
Total du passif 2815192 2943 609

e COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES CONSOLIDE

(Exprimé en milliers de Dirhams Marocains)
2018 2017 2017

Chiffre d'affaires 1473140
Variation de stocks de produits (2615)
Autres produits d'exploitation 12128 13310 13310 -9%

1372254 1372254 7%
5940 5940

Achats et autres charges externes (1027 597) (991 741) (991 741)
Impéts et taxes

Charges de personnel

Autres charges d'exploitation

Dotations d'exploitation (73 345) (66 757) (66 757)

Résultat non courant (12323)

3720 41204

Impét sur le résultat (19 708) (23873) (23873)

DEA des écarts d'acquisition (29139)
QP des sociétés mises en équivalence 58 641

(29.139) (29139 0%
53 737 53737 9%

(*) : Le proforma 2017 correspond au résuitat 2017 publié neutratisé du résultat de dilution constaté en 2017 suite a la diminution
du pourcentage du groupe dans fe palier RH.

e ETAT DES SOLDES DE GESTION CONSOLIDE

(Exprimé en milliers de Dirhams Marocains)
s 31 déc 2017

Vente de marchandises en I'état 361319 344 068
-Achat revendu de marchandises (14091) (32181)
=marge brute sur vente en I'état 347 311887
+ Production de I'exercice 1109206 1034126
Ventes de biens et services produits 1111821 1028 186
Variation stocks de produits (2615) 5940
- Consommation de I'exercice (1013 506) (959 560)
Achats consommés de matiéres et fournitures (850 657) (797 433)
Autres charges externes (162 849) (162127)
= Valeur ajoutée 442928 386 453
+ Subventions d'exploitation - -
- Impéts et taxes (7:806) (6.936)
- Charges de personnel (261580) (249678)
= Excédent brut d'exploitation EBE 173542 129839
ou Insuffisance brut d'exploitation

- Autres charges d'exploitation (994) (973)
+ Reprises d'exploitation, transfert de charges 12128 13310
- Dotations d'exploitations (73 345) (66 757)
= Résultat d'exploitation 11331 75419
+- Résultat financier 49 (44 828) (29806)
= Résultat courant 66503 45613
+/- Résultat non courant 410 (12323) 4204
- Impét sur les résultats 41 (19708) (23873)
- DEA des écarts d'acquisition 41b (29139) (29139)
+ Quote part des mises en équivalence 58641 53737
=Résultat net de I'exercice 974 87542
Part du Groupe 46 847 81260
Intéréts minoritaires 17121 6282

® TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE

(Exprimé en milliers de Dirhams Marocains)

Résultat net consolidé 974 87542
- Variation des provisions pour risques et charges (21) (3547)
- Reprise des provisions pour écart d"acquisition négatif - (430)
- Dotations aux amortissements des immobilisations incorporelles 10934 9890
- Dotations aux i des i ilisati p 61370 54 556
- Dotations aux amortissements des écarts d’acquisition 29139 29139
- Variation des impéts différés an 14
- VNC des i ilisations corporelles et it cédées - -
- Quotte part des mises en équivalence (58 641) (53737)
- Produit de cession des immobilisations (503) -
Capacité d'autofinancement des sociétés intégrées 106 723 123527
Variation du Besoin en Fonds de Roulement lié & I'activité 10762 (62 349)
Flux net de Trésorerie généré par I'activité 117 485 61178
quisition des i il i (3962) (14771)
Impact de variation de périmétre - (35742)
Variation des immobilisations financiéres 837 (1507)
quisition des i il (38191) (91367)
Prix de cession d'immobilisations 503 -
Variation des subventions 330 (275)
Flux net de trésorerie liés aux opérations d'investissement (40 483) (143 662)
Dividendes versés (51603) (34114)
Dividendes recus des sociétés mises en équivalence 18511 67158
Emissions (remboursements) d'emprunts (50038) 61959
Flux net de trésorerie liés aux opérations de Financement (83130) 95003
Variation de Trésorerie (6128) 12519
Trésorerie d'ouverture (349 296) (361 815)
Trésorerie de cloture (355 424) (349 296)
Impact de variation du périmétre - -
6128 12519

ETAT DES INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES CONSOLIDEES
1. REFERENTIEL COMPTABLE, MODALITES DE CONSOLIDATION, REGLES D'EVALUATION
1.1 Référentiel comptable

Les comptes consolidés du Groupe UNIMER sont établis conformément aux normes nationales prescrites par
la Méthodologie adoptée par le Conseil National de Comptabilité (CNC) dans son avis No 5 du 26 mai 2005.

1.2 Modalités de consolidation

a) Méthodes de consolidation
Les méthodes de consolidation appliquées par le Groupe UNIMER sont les suivantes :

a.1 Intégration globale :
Pour toutes les filiales dans lesquelles UNIMER exerce directement ou indirectement un contrdle exclusif, I'intégration
globale est la méthode pratiquée.

Le contrdle exclusif sur une filiale sapprécie par le pouvoir de diriger les politiques financiéres et opérationnelles. Il résulte :
- soit de la détention directe ou indirecte de la majorité des droits de vote ;

- soit de la désignation, pendant deux exercices successifs, de la majorité des membres des organes d'administration,
de direction ou de surveillance ;

Le groupe est présumé avoir effectué cette désignation lorsqu'il a disposé, au cours de cette période, directement

ou indirectement, d'une fraction supérieure a quarante pour cent des droits de vote et qu'aucun autre associé
ou actionnaire ne détenait directement ou indirectement une fraction supérieure a la sienne ;

- soit du droit d'exercer une influence dominante en vertu d'un contrat ou de clauses statutaires, lorsque le droit
applicable le permet et que UNIMER est actionnaire ou associé de I'entreprise concernée.

La méthode de I'intégration globale consiste a intégrer, aprés élimination des opérations et comptes réciproques,
les comptes de la société consolidée en distinguant la part du groupe et les intéréts minoritaires.

a.2 Mise en équivalence
La méthode de la mise en équivalence est appliquée pour les sociétés sur lesquelles le Groupe exerce une influence notable.

Linfluence notable estle pouvoir de participer aux politiques financieres et opérationnelles d'une filiale sans en détenir
le contrdle.

Linfluence notable est présumée lorsque le Groupe dispose, directement ou indirectement, d'une fraction comprise
entre 20% et 40% des droits de vote de cette filiale.

La mise en équivalence consiste a substituer a la valeur comptable des titres détenus la quote-part des capitaux
propres, y compris le résultat de 'exercice déterminé d'apres les regles de consolidation.

La méthode de la mise en équivalence au sous-groupe RETAIL HOLDING.

b) Date de cléture
Pour les deux exercices présentés, toutes les entités faisant partie du périmetre de consolidation ont cloturé leurs
comptes au 31 décembre.

c¢) Principaux retraitements
La consolidation est effectuée a partir des comptes individuels des entités comprises dans le périmetre de consolidation
du Groupe.

Les principaux retraitements se déclinent comme suit :

c.1 Ecart d’acquisition
L'écart d’acquisition est égal a la différence a la date d'acquisition entre le codt d'acquisition des titres et la quote-part
dans les actifs et passifs retraités de I'entité acquise.

L'écart d'acquisition fait I'objet d’'un amortissement sur une durée déterminée en fonction de la nature de la société
acquise et des objectifs fixés lors de I'acquisition. Les écarts d'acquisition du Groupe UNIMER sont amortis sur
une durée de 10 ou 20 ans selon le cas.

c¢.2 Elimination des opérations intragroupe
Les opérations significatives entre les sociétés intégrées sont éliminées du bilan et du compte de produits et charges
consolidés.

c.3 Elimination des provisions a caractére fiscal
Pour ne pas altérer 'image fidéle des comptes consolidés, les provisions et les écritures passées pour la seule
application de la |égislation fiscale sont éliminées. Il s’agit notamment de :

- la constatation ou la reprise d’amortissement dérogatoires lorsqu'une entreprise du périmétre de consolidation
du Groupe applique un systeme d’amortissement dégressif prévu par la législation fiscale, tout en estimant nécessaire
de conserver comptablement un mode d’amortissement linéaire ;

- la constatation ou la reprise de provisions réglementées ;

- la reprise de subventions d’investissement au compte de produits et charges.

c.4 Impots
La charge d'imp6t comprend I'impdt courant de I'exercice et I'impdt différé résultant des décalages temporaires entre
les bases comptables des actifs et passifs et leurs bases fiscales.

Les impots différés résultant de la neutralisation des différences temporaires introduites par les regles fiscales
et les retraitements de consolidation sont calculés société par société selon la méthode du report variable, en tenant
compte de la conception étendue.

Les impots différés actifs résultant :

- des décalages temporaires entre le résultat comptable et le résultat fiscal,

- des retraitements de consolidation,

- des déficits fiscaux reportables,

sont constatés au égard la situation fiscale de chaque entité, lorsqu'il est probable que des bénéfices futurs seront
disponibles pour absorber ces impdts différés actifs.

c.5 Intéréts minoritaires

Lorsque la part revenant aux intéréts minoritaires dans les pertes d’une société consolidée est supérieure a leur part
dans les capitaux propres, I'excédent ainsi que les pertes ultérieures applicables aux intéréts minoritaires sont déduits
des intéréts majoritaires, sauf si les associés minoritaires ont une obligation expresse de combler ces pertes.

Cependant, si ultérieurement I'entreprise consolidée devient bénéficiaire, la part du groupe est alors créditée de tous
les profits réalisés jusqu’a absorption de la part des intéréts minoritaires imputés antérieurement.

c¢.6 Crédit-bail

Le Groupe a opté pour le traitement optionnel consistant a comptabiliser les immobilisations financées par crédit-bail
au bilan en contrepartie d’'une dette financiere d’un montant équivalent en prenant en considération I'importance
significative.

Par ailleurs, au niveau du compte de produits et charges, les immobilisations sont amorties selon leur durée d’utilité
et les charges d’intérét sur emprunt sont comptabilisées en fonction de la durée des contrats ; les redevances étant
annulées.

c.7 Ecarts de conversion
Les écarts de conversion des actifs et passifs monétaires libellés en monnaie étrangére sont enregistrés au compte
de produits et charges au cours de la période a laquelle ils se rapportent.

1.3 Méthodes et regles d’évaluation
Les principales méthodes et régles d’évaluation sont les suivantes :



a) Immobilisations en non-valeur
Limmobilisation en non-valeur est constituée essentiellement des frais préliminaires et des charges a
répartir sur plusieurs exercices et est amortie de maniére linéaire sur une durée de 5 ans.

b) Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont généralement amorties sur une durée ne dépassant pas cinq ans
(licences de logiciels) sauf pour les brevets et droits assimilés qui sont amortis sur dix ans. Les fonds
commerciaux ne sont pas amortis.

c¢) Immobilisations corporelles
Les immobilisations corporelles sont enregistrées a leur co(it d'acquisition ou de production. Elles sont
amorties sur la durée de vie estimée de chaque catégorie d'immobilisation.

Libellé METHODE

Constructions Linéaire 20 ans
Agencements et aménagements des constructions Linéaire 10ans
Mobilier de bureau Linéaire 10ans
Installations techniques, matériel et outillage Linéaire 10 ans
Matériel de transport Linéaire 5ans
Matériel de bureau informatique Linéaire 3a5ans

Les plus-values de cession intragroupe sont annulées en consolidation.

d) Immobilisations financiéres

Les titres de participation dans les sociétés non consolidées figurent au bilan a leur prix d’acquisition. Une
provision pour dépréciation est constituée, le cas échéant, aprés analyse, au cas par cas, des situations
financiéres des sociétés non consolidées.

Les plus-values de cession intra-groupe sont annulées en consolidation lorsqu’elles sont significatives.

e) Stocks et travaux en cours

Les stocks et travaux en cours sont évalués au prix de revient sans que celui-ci puisse excéder la valeur
nette de réalisation. Les stocks sont évalués, selon les activités, au codt moyen pondéré ou selon la
méthode du premier entré - premier sorti (FIFO).

Les frais financiers ne sont pas pris en compte pour I'évaluation des stocks.

Les provisions pour dépréciation des stocks sont constituées le cas échéant pour ramener la valeur nette
comptable a la valeur probable de réalisation.

f) Créances et dettes d’exploitation
Les créances et dettes sont enregistrées a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est
pratiquée des I'apparition d’un risque de non recouvrement.

Les transactions exprimées en devises étrangeres sont converties au cours de change en vigueur au
moment de la transaction.

Lors de I'arrété des comptes, les soldes monétaires en devises sont convertis au taux de cloture par la
contrepartie du compte de résultat.

g) Titres et valeurs de placement
Cette rubrique comprend des titres acquis en vue de réaliser un placement. lls sont enregistrés au codt
d’achat.

Une provision est constituée lorsque la valeur probable de réalisation est inférieure au prix d’acquisition.

2. INFORMATIONS RELATIVES AU PERIMETRE
La liste des sociétés consolidées au 31 décembre 2018 est la suivante :

Pourcentages d’intérét Pourcentages de contréle Méthodes de
Consolidation

UNIMER SA 100,00% 100,00% Société mere
TOP FOOD 99,98% 99,98% ]
INVESTIPAR 100,00% 100,00% 16
VCR LOGISTICS 100,00% 100,00% 16
Groupe RETAIL 25,31% 25,31% MEE
ALMAR 100,00% 100,00% 16
LA MONEGASQUE VANELLI FRANCE 100,00% 100,00% 16
VANELLI MAROC 100,00% 100,00% ]
DELIMAR 99,14% 99,14% 16
BELDIVA 76,00% 76,00% 16
F PARTNERS 70,00% 70,00% ]
SMCA 60,00% 60,00% ]
UNIMER DAKHLA 100,00% 100,00% 16
PELAGIC PIONNIERE 35,00% 50,00% ]
SIRIUS PELAGIC 50,00% 50,00% 16
OPTIFISH 60,00% 60,00% 16
SNCP 73,45% 73,45% ]
UNIMER PROTEINS 100,00% 100,00% ]
UNIMER AFRICA 100,00% 100,00% 16
UNIMER MAURITANIE 70,00% 70,00% ]

1G : Intégration globale
MEE : Mise en équivalence

La liste des sociétés consolidées au 31 décembre 2017 est la suivante :

“ Pourcentages d’intérét Pourcentages de contréle LS Gl
Consolidation

UNIMER SA 100,00% 100,00% Société mére
TOP FOOD 99,98% 99,98% 16
INVESTIPAR 100,00% 100,00% 16
VCR LOGISTICS 100,00% 100,00% 16
Groupe RETAIL 27,21% 25,31% MEE
ALMAR 100,00% 100,00% 16
LA MONEGASQUE VANELLI FRANCE 100,00% 100,00% 16
VANELLI MAROC 100,00% 100,00% 16
DELIMAR 99,14% 99,14% 16
BELDIVA 76,00% 76,00% 16
F PARTNERS 70,00% 70,00% 16
SMCA 60,00% 60,00% 16
UNIMER DAKHLA 100,00% 100,00% 16
PELAGIC PIONNIERE 35,00% 50,00% 16
SIRIUS PELAGIC 50,00% 50,00% 16
OPTIFISH 60,00% 60,00% 16
SNCP 73,45% 73,45% 16
UNIMER PROTEINS 100,00% 100,00% 16
UNIMER AFRICA 100,00% 100,00% 16
UNIMER MAURITANIE 70,00% 70,00% 16

1G : Intégration globale

MEE : Mise en équivalence

3. COMPARABILITE DES COMPTES

Les principes et méthodes de consolidation retenus pour I'exercice clos au 31 décembre 2018 sont
les mémes que ceux retenus pour I'exercice précédent.

4. INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES
4.1 Actif immobilisé
a) Immobilisation en non-valeur

Limmobilisation en non-valeur aux 31 décembre 2018 et 31 décembre 2017 s’analysent comme suit :

31deéc 2018

Frais préliminaires 15287
Charges a répartir sur plusieurs exercices

(en milliers de DH) 31 déc 2017

Frais préliminaires
Charges a répartir sur plusieurs exercices

b) Ecarts d"acquisition

Les écarts d'acquisition aux 31 décembre 2018 et 31 décembre 2017 s’analysent comme suit :

Variations a
| ardeems | varitons | Sl
Brut 563 785 - - 563 785
Amortissements (202 212) (29138) - (231 350)

361 573 (29 138) 332 435

(en milliers de DH)

c¢) Immobilisations incorporelles

Le détail des immobilisations incorporelles par nature s’analyse comme suit :

31deéc 2018

Brevets, marques, droits et valeurs similaires 123 949 122194
Fonds commercial 105 763 106 753

(en milliers de DH) 31 déc 2017

Brevets, marques, droits et valeurs similaires
Fonds commercial

220 501 221002

La variation des immobilisations incorporelles s’analyse comme suit :

(en milliers de DH)
Valeur nette au 31 déc. 2017 221002

Acquisitions 788
Amortissements (1289)
Valeur nette au 31 déc. 2018 220 501

d) Immobilisations corporelles

Le détail des immobilisations corporelles par nature s'analyse comme suit :

(en milliers de DH)

Terrains 80 643 80704
Constructions 282 555 243 964
Installations techniques, matériel et outillage 580 829 545 888
Matériel de transport 13975 13 689
Mobilier, matériel de bureau 31202 29149
Autres immobilisations corporelles 9198 8435
Immobilisations corporelles en cours 5347 44288
Brut 1003 749 966 117
Terrains 200 180
Constructions 123720 108 667
Installations techniques, matériel et outillage 317 562 275584
Matériel de transport 12881 12470
Mobilier, matériel de bureau 22 464 19703
Autres immobilisations corporelles 6690 6102
Immobilisations corporelles en cours - -
Amortissements 483517 422706
Net 520 232 543 411

La variation des immobilisations corporelles s'analyse comme suit :

(en milliers de DH)

Valeur nette au 31 déc. 2017 543 411
Acquisitions 38191
Amortissements (61370)
Valeur nette au 31 déc. 2018 520 232

e) Immobilisations financiéres
Le détail des immobilisations financieres par nature s'analyse comme suit :

31 déc 2018

Créances financiéres 3681
Titres de participation 12378
Autres titres immobilisés 815

(en milliers de DH) 31 déc 2017

Créances financiéres
Titres de participation
Autres titres immobilisés

4.2 Actif circulant
a) Stocks et encours

Le détail des stocks et encours par nature s’analyse comme suit :

31déc 2018

Marchandises 24224
Matiéres et fournitures consommables 142529
Produits en cours 7
Produits intermédiaires et produits résiduels 106 003
Produits finis 51094

(en milliers de DH) 31 déc 2017

Marchandises

Matieres et fournitures consommables
Produits intermédiaires et produits résiduels
Produits finis

385 672



b) Créances d’exploitation

Le détail des créances d’exploitation par nature s’analyse comme suit :

31 déc 2018

(en milliers de DH) 31 déc 2017

Fournisseurs débiteurs, avances et acomptes 22572 14939
Personnel 6194 3574
Etat 136 008 163 827
Comptes d'associés - -
Autres débiteurs 200 591 237 551

Comptes de régularisation actif 8653 9149

322 059 377 071

4.3 Capitaux propres

a) Variation des capitaux propres consolidés part du groupe

Résultat part du groupe
Distribution de dividendes
Autres variations

Résultat part du groupe
Distribution de dividendes
Autres variations

b) Variation des intéréts minoritaires

Résultat part des minoritaires 6282
Autres variations (206 019)

Résultat part des minoritaires 17127
Autres variations (28 646)

4.4 Dettes de financement

Le détail des dettes de financement par nature se présente comme suit :

31 déc 2018

Emprunt obligataire 265474 275000
Dettes de financement 151833 192 345

417 307 467 345

(en milliers de DH) 31 déc 2017

4.5 Provisions pour risques et charges

Le détail des provisions pour risques et charges par nature s’analyse comme suit :

31 déc 2018
Provisions pour risques - Ecart d'acquisition négatif

Autres provisions pour risques et charges 1495

(en milliers de DH) 31 déc 2017

Les écarts d'acquisition négatifs sont rapportés au résultat sur une durée qui reflete les hypothéses retenues et
les objectifs fixés lors de I'acquisition. Les écarts d"acquisition négatifs du Groupe UNIMER sont rapportés au compte de
résultat sur une durée de 10 ans.

4.6 Autres dettes d’exploitation

Le détail des autres dettes d’exploitation par nature s’analyse comme suit :

31 déc 2018

Clients créditeurs, avances et acomptes 20 940
Personnel

Organismes sociaux

Etat

Comptes d'associés

Autres créanciers

Comptes de régularisation passif

Autres provisions pour risques et charges

(en milliers de DH) 31 déc 2017

4.7 Chiffre d'affaires

Le détail du chiffre d"affaires s’analyse comme suit :

31 déc 2018

361319
1
1473 140

31 déc 2017

344 068
1028 186

(en milliers de DH)

Ventes de marchandises en ['état
Ventes de biens et services produits

4.8 Achats et autres charges externes

Le détail des achats et autres charges externes s’analyse comme suit :

31 déc 2018 31 déc 2017

Achats revendus de marchandises 14091 32181

(en milliers de DH)

Achats consommés de matiéres et fournitures 850 657 797 433
Autres charges externes 162 849 162127
1027 597
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RESUME DU RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
DE LA SOCIETE UNIMER S.A (COMPTES SOCIAUX)

PERIODE DU 1 JANVIER AU 31 DECEMBRE 2018

Conformément a la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale,
nous vous présentons notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2018. Nous
avons effectué I'audit des états de synthése, ci-joints, de la société UNIMER SA,
comprenant le bilan, le compte de produits et charges, |'état des soldes de gestion, le
tableau de financement et I'état des informations complémentaires (ETIC) relatifs a
I"'exercice clos le 31 décembre 2018. Ces états de synthése font ressortir un montant de
capitaux propres et assimilés de MAD 1 519 179 332,75 dont un bénéfice net de
I"’exercice de MAD 75 985 711,27.

La direction est responsable de I'établissement et de la présentation sincére de ces
états de synthése, conformément au référentiel comptable admis au Maroc.

Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur ces états de synthése sur la base
de notre audit. Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au
Maroc et compte tenu des dispositions Iégales et réglementaires en vigueur.

Nous certifions que les états de synthése cités au premier paragraphe ci-dessus sont
réguliers et sinceres et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle
du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiere et du
patrimoine de la Société UNIMER SA au 31 décembre 2018 conformément au référen-
tiel comptable admis au Maroc.

Casablanca, le 07 mai 2019

LES COMMISSAIRES AUX COMPTES
HORWATH MAROC AUDIT CABINET M.Y. SEBTI

Adib BENBRAHIM
Associé

Mohamed Youssef SEBTI
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RESUME DU RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
DE LA SOCIETE UNIMER S.A. et de ses filiales (Groupe UNIMER)
(COMPTES CONSOLIDES)

PERIODE DU 1 JANVIER AU 31 DECEMBRE 2018

Conformément a la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale,
nous vous présentons notre rapport relatif a I’'exercice clos le 31 décembre 2018.
Nous avons effectué I'audit des états financiers consolidés, ci-joints, de la société
UNIMER S.A. et de ses filiales (Groupe UNIMER), comprenant le bilan au 31 décembre
2018, ainsi que le compte de produits et charges, I'état des soldes de gestion et le
tableau des flux de trésorerie consolidé pour I'exercice clos a cette date, et des notes
contenant un résumé des principales méthodes comptables et d’autres notes explica-
tives. Ces états financiers font ressortir un montant de capitaux propres consolidés
totalisant KMAD 1 584 974 dont un bénéfice net consolidé de KMAD 63 974.

La direction est responsable de |'établissement et de la présentation sincere de ces
états de synthése, conformément au référentiel comptable admis au Maroc.

Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur ces états de synthése sur la base
de notre audit. Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au
Maroc et compte tenu des dispositions légales et réglementaires en vigueur.

A notre avis, les états financiers consolidés du Groupe UNIMER, cités au premier
paragraphe ci-dessus donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidele
de la situation financiere de I'ensemble constitué par les personnes et entités
comprises dans la consolidation au 31 décembre 2018, ainsi que de la performance
financiere et des flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date, conformément aux
normes marocaines telles qu’adoptées par le CNC le 15 juillet 1999.

Casablanca, le 07 mai 2019

LES COMMISSAIRES AUX COMPTES
HORWATH MAROC AUDIT CABINET M.Y. SEBTI

Adib BENBRAHIM
Associé

Mohamed Youssef SEBTI
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